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 تمهيد

ي ت  مد ع   
عة ال   ي الظاهر عصبببببي اللياؤ لام ابببببةبببببا  المد 

ل الموارد المالية ف 
ِّ
عا  من تمث ال در

اتيجية لاموارد المالية لضمان   ائح المج مع ل موعل وتنفيذ برامجها واع مدنا المطة الإاد  كافة شر
 اا دامة الجم ية

  

   

 : المطةأهداف 



 . تلقيق الكفاية المالية ل نفيذ برامج الجم ية .1
ائح المج مع  .2 امج ال فاعاية لشر  . تقديم الدر
حة لقةم تنمية الموارد المالية)الهيكاة الإدارعة (  .3  : المقد 

  

 المهام

   

 إعداد المطط ، وال قارعر ، وال قوعم , والم اب ة الأابوعية والشهرعة والةنوعة لاقةم 1.

 تقديم الأفكار والمشارعببببع الإبداعية ل  زعز تنمية الموارد المالية 2. 

ع والمنح 3.   ك ابة وإعداد خطابا  طاي ال در

عي   بال قارعر و الإهداء والاتصبببببببالا  والرابببببببائل الشبببببببهرعة والةبببببببنوعة وعمل ال واصبببببببل م 4.  ع الم در
 . جدولة لذلك و تلديدها

ي البنك وبدء الاا قطاع وم اب ة المق ط ي    5. 
 . م اب ة وصول و دخول الاا مارا  ف 

ي تدخل إلى الجم ية 6. 
 .حصر الإرادا  ال  

ي اللفل 7. 
عي   ل كرعمهم ف  ؤ رفع أاماء الم در  الم امي وغد 

ي المكاتي ال قارعة 8. 
ي مصالة الزكاؤ + الأوقاف + البادية + البلث عن عقار منااي إما ف 

 .ما ف 

ي الأفراح وغد  ذلك 9. 
 م اب ة أحوال وال واصل مع رجال الأعمال والمدراء والأفراد ف 

 وتزوعدهم بالأخبارال واصل مع الصلف والمجالا  ودعوتهم للضور المناابا   10. 

امج المة قباية البلث عن رعاؤ 11.   .لادر

 

عي   بببببببببببب وإعداد ال قارعر  12.  , تجار, م در كي  
م اب ة الموارد المالية بببببببببببب إيجارا  , مكاتي عقار, مشد 

 .اللازمة

مراج ة كشببف اللةببابا  شخر مببهر من ال ام المنصرببم وبداية هذا ال ام والاابب مرار مببهرعا  13. 
ي ذلك

 .ف 

عا   مصادر ال در

 . الأفراد الملةنون 

كا  والم اةا  ال جارعة   .الشر

عة   .الم اةا  المانلة والجها  الائ مانية المد 

   

عي     كيف الوصول إلى الم در



 . بزعارتهم 1. 

عد 2 .   .بمماطب هم مناولة أو بالفاكس أو صندوق الدر

ها من الواائل 3.  ي وغد 
ون  عد الالكد   .بمرااا هم بالدر

 . عدر التةوعق والإعلام 4. 

 

 خطوا  تأايس قةم ل نمية الموارد المالية لاجم ية

 ( قبل بداية ال مل الأهدافتلديد  ) : الهدف 

اتيجية  اتيجية خلال خمس انوا  ) : المطة الإاد   ( ال مل ع  رام خطة إاد 

 ( ال مل ع  رام المطة التشغياية ل ام واحد ) : المطة التشغياية 

) تكوعن فرعق عمبل ( موففي   ) سةببببببببببببببببباعبدون ع  تنفيبذ الأهبداف ( وعفضبببببببببببببببببل أن  : ال مبل  فرعق 
 : ي مصص كل واحد بمهام

 موفف اكرتد  لك ابة المطابا  وال قارعر .1
 موفف للأوقاف لم اب ة الأوقاف القائمة ودرااة وإنشاء أوقاف جديدؤ .2
كا  وال جار  لم اب ة والرفع المشبببببببببببببارعببببع     موفف الجها  المانلة .3 لام ابببببببببببببةبببببببببببببا  والشبببببببببببببر

 الداعمي   
ها .4 اكا  وغد 

امج ومشارعببببع تنمية الموارد الأخرى كالاا قطاعا  والامد   موفف لدر
 
 

عي   وإعداد وتصببببببببببببببميم الدرااببببببببببببببا    .5 موفف لاتةببببببببببببببوعق يقوم بال وريق ل مل ال قارعر لام در
امج لامانلي   وعمل وم اب ة اللمالا  ال المية  والدر

 م اب ة أعمال القةمرئيس قةم تنمية الموارد  .6
  

ؤ بتنمية الموارد أو لهم  : فرعق ااببببتشببببار  • يكون فرعق ااببببتشببببار  م طوعي   يكون لهم خدر
كا  والجها  المانلة ومشاركة عضو من مجاس الإدارؤ وعضو  علاقا  مع ال جار والشر
آخر من المجاس ال نفيذ  وعكون هناك اج ماعا دورعا لا يقل عن مببببهر سةبببب فاد من هذا  

 للااتشارا  وتنظيم الزعارا الفرعق 
ي  •

عا  و  : قةبم نةبان  ي ل نمية الموارد لازعارؤ و لاوصبول عن طرعقم لام در
إنشباء قةبم نةبان 

ي  والداعمي   
ون   . وإقامة الم ارض النةائية والمشاركة بالتةوعق الالكد 

ي  •
نامج قاعدؤ   : برنامج تق   ي خاص بقةبببببببببببببببم الموارد يكون من أهداف الدر

إعداد برنامج تق  
نامجبيان ع من الدر عي   والمة قط ي   وإراال راالة مكر لام در  . ا  لام در

إعداد دليل بجمع بيانا  وأرقام ال واصببببببببببل لامانلي   من الم اببببببببببةببببببببببا    : قاعدؤ البيانا  •
كا  والإفراد وعمكن اللصول ع  قاعدؤ البيانا  عن طرعق  : والشر

 الغرفة ال جارعة والصناعية 1. 

عد الة ود  2.   الدر



 ماركالج 3. 

 مك ي ال مل 4. 

عة والماصة 5.   أقةام ال لاقا  بالجها  اللكومية والمد 

 لزعارا  ال جار والمةئولي   ل دوعن انطباعهم تجاه الجم ية : دفد  لازعارا   
 . إعداد دفد 

  

 خطوا  ل طوعر قةم تنمية الموارد المالية

ا  ب دؤ طرق   : ال مل لا طوعر وكةي المدر

ي المنطقة أو بالمماكة للاا فادؤ  : الزعارا  
ؤ بتنمية الموارد ف  عة الم مد   القيام بزعارؤ الجها  المد 

اتهم وتجاربببهم  من خدر

ي تنمية الموارد بالمنطقة أو  : إقامة الاقاءا  وورش ال مل 
تنظيم لقاء فصب ي أو ابنو  بي   موفي 

ا  وال جببار  ,وإقبب امببة الببدورا  والنببدوا   ع  مةبببببببببببببببب وى المماكببة لانقبباش واللوار وتبببادل المدر
ا  وورش ال مل  . والملاض 

ا  وورش ال مبل المباصبببببببببببببببببة بتنميبة   : البدورا  وال بدرعبي  حضببببببببببببببببور البدورا  والنبدوا  والملباض 
 : الموارد المالية لأعضاء القةم ع  أن تنمي لديهم

 

عي   بكفاءؤ  1.  .عاليةفن اا قطا  الم در

عي   وكيفية زعادؤ أعداد 2.  عةفن الاح فاظ بالم در ي الأعمال المد 
 .هم ف 

 .الاا فادؤ القصوى من الجها  المانلة 3. 

 

الرجوع إلى المواد الةببببببببببببم ية والمقروءؤ والمرئية الماصببببببببببببة بتنمية الموارد  : الاابببببببببببب فادؤ من المواد
 المالية الموجودؤ عدر اليوتيو  والمواقع

جرام وحةببببببببابا   يالاابببببببب فادؤ من مجموعا  الوا  اببببببببا  وال ا :مجموعا  ال واصببببببببل الاج ما ي 
 . ال وتد  الم مصصة بتنمية المورد المالية

 واائل ل نمية الموارد المالية  

كا  المانلة وهناك عدؤ طرق لا واصل  ال واصل مع   1 –    : ال جار والم اةا  والشر

القيبام ببالاتصبببببببببببببببببال عدر الهباتف أو الجوال من قببل رئيس الجم يبة أو موفف الموارد  : الاتصبببببببببببببببببال 
 المالية

عد : الإراال   إراال خطا  طاي الدعم عدر الفاكس أو الايميل أو صندوق الدر



كا    : الزعارؤ  زعارؤ رئيس ومدير الجم ية وموفف الموارد المالية لا اجر أو الم ابببببببببةبببببببببا  أو الشبببببببببر
نامج المطاو   المانلة ) وهذه أفضببببببببببل واببببببببببياة تواصببببببببببل ل رض تقرعرا ملةببببببببببطا عن الجم ية والدر

 . دعمم

كا  وال جار والم اةا  المانلة عدر اللملا  الإعلامية : الإعلام   . الوصول لاشر

 : الاا فادؤ من التةوعق والإعلام ل نمية الموارد المالية     2 –  

امج والمشببببببببببارعببببع مةبببببببببب مدمي   جميع الواببببببببببائل المةببببببببببموعة    إقامة حملا  إعلامية تةببببببببببوعقية لادر
 : والمرئية والمقروءؤ وأهمها

 التةوعق عدر مشاهد  حةابا  ال واصل الاج ما ي  : المشاهد   

 التةوعق عدر القنوا  الفضائية : القنوا  الفضائية 

 التةوعق عدر الراائل النصية : راائل الجوال •

 التةوعق عدر مجموعا  الوا  اا  : الوا  اا  

ي  
ي بالزعارا  أو النشر  : ال نصر النةان 

ي التةوعق عدر فرعق نةان 
ون   الالكد 

 

كا  ببداية  : الرواتي  ي أيام الرواتي , رواتي الم قاعدين بمنصبف الشبهر ورواتي الشبر
التةبوعق ف 

 .الشهر الميلاد  ورواتي الموففي   بنهاية الشهر

خطوا  الااببببببببب فادؤ من البنوك الملاية ل نمية الموارد المالية و هناك عدؤ طرق خاصبببببببببة  •
 : بالبنوك

 حةابا  بجميع البنوكف ح  : اللةابا  البنكية 

ي كل بنك  : تقةبببببببيم اللةبببببببابا  
حةبببببببا  عام وحةبببببببا  لازكاؤ وحةبببببببا    –ف ح رلاث حةبببببببابا  ف 

 لاوقف

عي    : خدمة مباشر   طاي إضافة اللةابا  عدر خدمة مباشر البنوك ليةهل الوصول لام در

 طاي خدمة مباشر لم اب ة اللةابا  : خدمة مباشر  

عي   ببطاقة الصرافةتوفد  جهاز نقاط البي : نقاط البيع ع لام در  ع من البنوك لتةهيل عماية ال در

عي    : لاا قطاعا  تف يل الاا قطاع الشهر  من حةابا  الم در

كها من الصرافة : قيمة الإيصال  ع بقيمة إيصالا  الصرافة لمن يد  اكة مع البنوك لا در  الشر

عة خاف  :الإعلان  اكة مع البنوك لوضع إعلان لاجهة المد  إيصالا  الصرافة والإعلان داخل  الشر
 مامة الصرافة

اكة م ها لدعم   : دمة المج معخ • الااببب فادؤ من قةبببم خدمة المج مع بالبنوك وعقد الشبببر
 . الجم ية برامج



ؤ من مجاس  : ال لديث  ؤ الأخد 
اللرص والم اب ة ل لديث اللةببببببببببببببببابا  البنكية وخاصببببببببببببببببة الفد 

 . الإدارؤ ح   لا ي جمد وع أرر ال مل

عة ع  البنك لوضع ضافة : جهاز ضافة   . تأجد  مقدمة وقف أو مب   الجهة المد 

يكرم مبببدراء البنوك وموفف خبببدمبببة ال ملاء وموفف المبببدمبببة المج مع خلال إحبببدى   : ال كرعم 
 مناابا  الجم ية

حا  لاقطاع الماص ل نمية الموارد المالية    4 –   : مقد 

اكبببة مع إحبببدى الملببب : الهبببالا   الا  للاابببببببببببببببب فبببادؤ من الهبببالا  الم بقيبببة من حةببببببببببببببببببابببا   عقبببد شر
 المشد  

كا  أو المللا  ب لديد نةبة من المبي ا  لصالح الجم ية : النةبة  اكة مع إحدى الشر  عقد شر

اكة مع إحدى المللا  ب مصيص دخل إحدى الأيام لصالح الجم ية : الدخل اليومي    عقد شر

  

كا    –5 حا  للاا فادؤ من خدما  شر  : ل نمية الموارد المالية  الاتصالا مقد 

  

عا   عا  : راائل ال در اك بمدمة ال در
 . رعال لكل مهر عن طرعق راائل الجوال12 الامد 

ع بنقاط قطاف لاجم ية  : نقاط قطاف  ع من ال در اك بمدمة نقاط قطاف لي مكن الم در
الامبببببببببببببد 

ي تقدم النقاط
كا  ال    . والاا فادؤ من بقية الشر

  

كا  الاتصبببببببببالا  المم افة لرعاية برامج  : ج معخدمة الم اكة مع خدمة المج مع تشبببببببببر عقد الشبببببببببر
 . الجم ية

  

ي الةببببطح   : برج الجوال
ج ف  كة الاتصببببالا  لوضببببع الدر تأجد  اببببطح الوقف أو مب   الجم ية ع  شر

 . أو أرض الجم ية

 

 : الكشكا  الإعلامية ل نمية الموارد المالية     6–

  

ع   : الةبيارؤكشبك   • ع ال در إنشباء كشبك إعلامي لاةبيارا  بزاوعة الجم ية ليةبهل ع  الم در
ي ايارتم

 وهو ف 

 إنشاء كشك إعلامي داخل الأاواق يكون هدفم إعلامي وتنمية الموارد المالية : كشك الةواق 

ي الما قيا  والم ارض وداخل  : كشك م نقل 
  وهو عبارؤ عن م رض إعلامي م نقل سة فاد منم ف 

 . المدارس والجها  اللكومية والماصة



 : الأوقاف ل نمية الموارد المالية     7– 

 : إنشاء أوقاف ل نمية الموارد المالية مثل 

إنشبباء ملل وعكون  – قصربب للأفراح – ملطة لاوقود –مببقق اببكنية   – صببالا  ومللا  تجارعة 
 . رع م لاجم ية

 : الموارد الماليةمشارعببببع م نوعة ل نمية       8 – 

كا  وعكون نةببببببببببببببة أو  : البازارا    إقامة بازارا  لدعم الأش المن جة بمشببببببببببببباركة المللا  والشبببببببببببببر
كا  لصالح الجم ية  .راوم ع  المللا  والشر

ي  
ون  ي يكون رع م لصالح الجم ية : الم جر الالكد 

ون   إنشاء م جر إلكد 

 

عة والمدارسإقامة حملا  ت رعفية بالج : اللملا  ال  رعفية   . ها  اللكومية والماصة والمد 

 . الاا فادؤ لاتةوعق ل ضوعة الجم ية ال مومية : ال ضوعة 

فية  فية لكبار ال جار : ال ضوعة الشر  . تقديم ال ضوعة الشر

عا   عا  : جهاز ال در  . توفد  جهاز مبيم بصرافة البنوك وهو خاص لا در

عد  عد والااببببببب فادؤ من المرااببببببباة وال واصبببببببل مع   : صبببببببناديق الدر كا  عدر صبببببببناديق الدر ال جار والشبببببببر
عد الة ود   .خدمة خد   ال اب ة لادر

نامج   : ال قارعر  كا  وتقرعر الدر ي والةبنو  لاجم ية ل رضبم ع  ال جار والشبر
إعداد ال قرعر ال  رعي 

 . لاجهة الراعية

 . البلث عن رعاؤ لكل برنامج : الرعاؤ 

اكة كا  مع  : الشر كا  وال جارعقد الشر  .الم اةا  والشر

 . طرح مةابقة أفضل فكرؤ ل نمية الموارد المالية : أفضل فكرؤ 

ع أحبابم  : الهدية  وع أاببببببببببهم وطرح الةببببببببببهم بطرعقة الهدية ليقدمها الم در تقديم وتقةببببببببببيم المشببببببببببر
 . وأصدقائم

 .ااتبدال دروع ال كرعم بالمناابا  تشيكا  أاهم المشارعببببع : الأاهم 

 . تأجد  وتأايس مقدمة الوقف أو مب   الجم ية إلى مللا  تجارعة :  جارعةالمللا  ال 

  

عي      لا ننسى الم در

ؤ وال قارعر الةنوعة 1.  نامج مباشر ع ونهاية الدر عي   قبل ال در  .تقديم ال قارعر لام در

ؤ 2. نامج مباشر ع تشهادؤ أو خطا  مكر وتقدير نهاية الدر  .تكرعم الم در

عإراال راالة مب 3.  ؤ مكر ودعاء لكل م در  . اشر



ي أفراحم والوقوف م م 4.
ع ف    . تهنئة الم در

امج 5. ع وال هنئة بأعياد وبالدر ها برابببببببائل تذكد  بال در عي   برابببببببائل الجوال وغد  ال واصبببببببل مع الم در
ها  .وغد 

عي    6.   .تقديم الهدايا الةنوعة لام در

 .البنكتكرعم موفف خدمة ال ملاء موفف خدمة المج مع ومدير  7.

امج نهاية كل عام 8 .  عي   بالدر كاء والرعاؤ والم در  . تكرعم الم  اوني   والشر

 

امج نهاية كل عام 9.  عي   بالدر كاء والرعاؤ والم در  تكرعم الم  اوني   والشر

                                     

 
 
 خ اما

ل لقيق الأهداف وتنفيذ المشبببببببببارعببببع وعاينا أن عان لرفد الجم ية بالدعم  شبببببببببر الموارد المالية هي ال 
 : نكون كال الىي 

 
ا
ي  : الةببببببم ة اللةببببببنة : أول

ام بالمصببببببداقية والشببببببفافية ال الية ف  وهي الأخلاق ونبل الراببببببالة والالد  
فة
َ
علة المة هد   ال  امل مع الشر

ر :رانيا   والأمر سة وجي ال طوعر المة مر والدائم، ورام تصورا  م  ددؤ : ال طبوِّ

م أموالم : ال مطبيط :رالثا 
َ
ع هو أن ي رف أين وكيف تُة مد  ما يهم الم در

 أكدر

ا  طرعق النجبباح :راب ببا  د أن الإيجببابيببة تمرج من رحم الةببببببببببببببببابيببة إذا فهمنببا   : المثببابرؤ وال در
ن
ال ببأكبب

 واا غاينا ذلك

ال :خامةا  الإنصا  جيدا ل فهم المطاو ؛ فمن أااء ام ا أااء: الاتصال الف َّ

 فهم
ا
 ا، ومن أااء فهما أااء عمل

 من هذا المنطاق ندرك أهمية م رفة أااليي القيادؤ : ت ام مهارا  القيادؤ :ااداا

ال والمندو  واحد من ه لاء : إدارؤ الاقاء :اببببباب ا  ع  صببببباحي الرابببببالة الف َّ
َّ
أن يقدم نفةبببببم   إن
ي بضع كاما 

 شخرعن ف 

 


